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1. VOVED 
 
Nacionalnata strategija za razvoj na malite i sredni pretprijatija (MSP) 
pretstavuva osnovna nasoka za ostvaruvawe na vizijata, zadadenite celi i 
prioriteti  vo oblasta na pretpriemni{tvoto i malite i sredni pretprijatija 
vo eden dolgoro~en period. Vo nea, se utvrdeni ograni~uvawata i problemite vo 
ovaa oblast, i predlo`eni osnovni nasoki i merki  za nivno re{avawe. 
Realizacijata na Nacionalnata strategija se ostvaruva preku srednoro~ni 
programi, koi sodr`at konkretni celi, merki i aktivnosti, so utvrdeni  
finansiski sredstva, potrebni za nivno sproveduvawe. 
 
Vo 2002 godina, Vladata na Republika Makedonija usvoi Nacionalna strategija 
za MSP za periodot od 2002 do 2012 godina, kako i Programa na merki i 
aktivnosti za poddr{ka na razvojot na pretpriemni{tvoto i konkurentnosta na 
malite biznisi vo periodot od 2003 do 2006 godina. Vo mart 2007 godina usvoena e 
novata Programa za razvoj  na pretpriemni{tvoto konkurentnosta i 
inovativnosta na malite i sredni pretprijatija (2007-2010) 
 
Od donesuvaweto na Nacionalnata strategija izminaa 4 godini, vo koi se 
postignati zna~ajni rezultati vo razvojot na MSP. No, istovremeno se slu~ija i 
pove}e promeni koi ja nametnaa potrebata od inovirawe na Nacionalnata 
strategijata 2002-2012 i nejzino nadgraduvawe i pro{iruvawe na horizontot na 
planirawe do 2013 godina. 
 
Republika Makedonija dobi status na zemja kandidat za pristapuvawe kon 
Evropskata unija (EU), {to ima{e va`ni implikacii za Strategijata i 
Programata vo odnos na zabrzuvawe na harmonizacijata na nacionalnoto so 
zakonodavstvoto na EU, kako i potrebata za dosledno sproveduvawe na Evropska 
povelba za mali pretprijatija. Isto taka, novite inicijativi kako {to se 
instrumentot za pred-pristapna pomo{ (IPA) i Ramkovnata programa na EU za 
konkurentnost i inovativnost (CIP 2007-2013), pretstavuvaat novi predizvici vo 
odnos na naukata, tehnologijata i inovatorstvoto kako i informati~kata i 
komunikaciskata tehnologija (IKT) za zgolemuvawe na konkurentnosta na MSP. 
 
Vladata na RM vo svojata Programa za periodot 2006-2010 godina, stavi silen 
akcent na razvojot na MSP. Fokusot e staven na zgolemuvawe na konkurentnosta 
na makedonskite pretprijatija, na doma{nite i stranski direktni investicii 
(SDI) kako i na podobruvawe na kapacitetot na javnite institucii za 
sproveduvawe na reformite. 
         
 
2. RAZVOJ NA MSP 
 
Od 2003 godina, sektorot na MSP prodol`uva uspe{no da se razviva. Brojot na 
aktivni MSP (pravni lica) se zgolemil za 25% (od 37.000 vo 2002 godina na 44.000 
vo 2005 godina), {to pretstavuva prose~no zgolemuvawe od okolu 2.300 MSP 
prose~no godi{no. Vrednosta na bruto proizvodstvoto go sledi pozitivniot 
trend so u~estvo na MSP od 70% vo vkupnata vrednost za 2005 godina, vo sporedba 
so 54% vo 2003 godina. Vo odnos na brojot na MSP na 1.000 `iteli, toj se 
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zgolemil od 19 na 22. Kako rezultat na toa, vrabotuvaweto se zgolemilo za 32% 
od 110.000 (vo 2002 godina) na 145.000 vraboteni (vo 2005 godina).   
   
Nacionalnata strategija i Programata imaa za cel da go poddr`at sektorot na 
malite i sredni pretprijatija preku gradewe nova i jaknewe na postojnata  
institucionalnata infrastruktura, podobruvawe na pravnoto opkru`uvawe i 
obezbeduvawe na nefinansiski i finansiski uslugi.  
      
Vo izminatiot period osnovana e, vrz osnova na zakon, Agencijata za poddr{ka 
na pretpriemni{tvoto na RM (APPRM), koja ima zada~a da gi realizira 
Programite i proektite na Vladata na Republika Makedonija, kako i drugite 
proekti, poddr`ani so sredstva od donatorite. 
 
Agencijata gi realizira proektite preku regionalnite centri – Fondacii za 
razvoj na MSP (Veles, Skopje, Kumanovo, Bitola, Strumica), Agenciite za 
pretprijatija (Tetovo, Gostivar i Ohrid), Regionalnata agencija za razvoj na 
pretprijatija -PREDA  vo Prilep, Romskiot deloven centar vo Skopje,  sedum 
delovni inkubatori vo: Ohrid, Del~evo, Makedonska Kamenica, [tip, Prilep, 
Strumica i Veles; tri agencii za tehnolo{ki razvoj na Ma{inskiot i 
Zemjodelskiot fakultet vo Skopje, kako i na Tehni~kiot fakultet vo Bitola; 
Univerzitetski centar za novi biznisi pri Ma{inskiot fakultet vo 
Skopje itn. 
 
 
Osnovana e Opservatorija za MSP,  koja slu`i kako monitoring mehanizam za 
sobirawe i analizirawe na informaciite i indikatorite na sektorot na MSP, 
koi se vo funkcija na kreirawe na idnata politika na Vladata vo ovaa oblast. 
 
Osnovan e Fondot za razvoj na ~ovekovi resursi,  kako integralen del od 
APPRM, so osnovna funkcija na  jaknewe na menaxerskite sposobnosti i 
ve{tini na rakovodnite timovi na pretprijatijata.  
 
Osnovan e Evro info korespodenten centar, koj e del od mre`ata na preku 300 
centri na EU.  
 
Vo op{tinite, se otvoreni kancelarii za lokalen ekonomski razvoj, za ~ija 
rabota se odgovorni  lokalnite vlasti. 
 
Formirani se mehanizmi za javen-privaten dijalog, kako {to e Nacionalniot 
sovet za pretpriemni{tvo i konkurentnost i  Forumot za MSP.  
 
Kaj privatniot sektor, se osnovani novi komori i sektorski organizacii , koi go 
pro{irija protfolioto za uslugi koi se nudat na MSP. 
 
Zna~itelno se podobri pravnoto oprku`uvawe na MSP, odnosno povolnata 
delovna klima, so izmenata i usvojuvaweto na golem broj na zakoni vo odnos na  
direktivite (upatstvata) na EU. Del od niv se: Zakonot za trgovski dru{tva, 
Zakonot za edno{alterski sistem, Zakonot za dogovoren zalog, Zakonot za ste~aj, 
Zakonot za izvr{uvawe, Zakonot za vr{ewe na zanaet~iska dejnost, Zakonot za 
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Makedonskata banka za poddr{ka na razvojot, Zakonot za lizing,  Zakonot za 
komorite itn. 
    
Nefinansiskata poddr{ka e obezbedena vo forma na obuki i seminari, 
organizirani od strana na APPRM i realizirana preku regionalnite centri. 
Tie pokrivaa golem obem na uslugi od oblasta na op{tiot menaxment, marketing 
i smetkovodstvo. Vovedena e Vau~er programata za konsultantski uslugi so cel 
da im se pomogne na potencijalnite pretpriema~i i na malostopanstvenicite, na 
koi im e potrebna konsultativna pomo{ i podr{ka vo vodeweto na nivnite 
pretprijatija. Ednovremeno, Programata za Vau~ersko sovetuvawe e vo funkcija 
na  ohrabruvawe na  pobaruva~kata za vakvite uslugi za delovna poddr{ka na 
pretprijatijata.  
 
Generalno, prezemenite merki za nefinansiskata poddr{ka im pomognaa na 
pretpriema~ite da gi zajaknat delovnite ve{tini i znaewa, i da ja zgolemat  
nivnata konkurentnost.         
   
Obezbedeni se pove}e vidovi na finansiski uslugi, so {to se zgolemi pristapot 
do finansii na malite i sredni pretprijatija. Komercijalnite banki go 
zgolemija nivoto na kreditirawe za pretprijatijata, preku nudewe 
poprifatlivi uslovi, dodeka hipotekarnite barawa bea namaleni poradi 
podobruvawata na zalo`niot sistem.  
 
Pokraj postojnite dva privatni, osnovan e i dr`aven garanten fond, vo ramkite 
na Makedonska banka za poddr{ka na razvojot. Osnovana e Pro Kredit banka za 
finansirawe na MSP, a zapo~na da se razviva i  kreditiraweto po pat na 
lizing.       
  
        
3. STRATE[KI CELI 
 
Sega{niot broj na pretprijatija na 1.000 `iteli, u~estvoto na MSP vo 
vrabotuvaweto i vo BDP, sporedeno so prosekot vo EU, poka`uvaat deka 
razvojot na  pretpriemni{tvo i nivoto na konkurentnost na MSP treba 
pozabrzano da se odviva vo idnina.  
 
Vizijata na Nacionalnata strategijata, koja treba da bide ostvarena do krajot na 
2013 godina, e zgolemuvawe na vrabotuvaweto vo malite i sredni pretprijatija i 
nivnoto u~estvoto  vo sozdavawe na  BDP.  
 
Celi 
• Zgolemen broj na MSP 
• Zgolemeno vrabotuvawe kaj MSP 
• Zgolemen pridones na MSP vo sozdavawe na  BDP 
 
Trgnuvaj}i od obnovenata Lisabonska agenda, Evropskata povelba za mali 
pretprijatija, kako i Programata na Vladata na RM, fokusot na Strategijata e 
naso~en kon slednite celi, preku koi }e se ostvaruva nezinata vizija. 
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Celi 
 
• Podobruvawa  vo kreiraweto na politikata 
• Poednostavuvawe na pravnoto i regulatornoto opkru`uvawe 
• Podobruvawe na pristapot do finansii 
• Poednostatuvawe na odano~uvaweto 
• Promovirawe na informati~kata i komunikaciskata tehnologija 
• Naukata, tehnologijata i inovatorstvoto vo funkcija na razvojot MSP 
• Promovirawe na pretpriemni{tvoto vo obrazovanieto i obukata 
• Ohrabruvawe na internacionalizacijata na MSP 
• Podobruvawe na uslugite za deloven razvoj 
• Jaknewe na dijalogot me|u javniot i privatniot sektor 
 
4. ANALIZA NA PROBLEMITE I  
    MERKI ZA OSTVARUVAWE NA CELITE 
 
4.1 PODOBRUVAWE VO  KREIRAWETO NA POLITIKATA 
 
Sistemot na planirawe vo  oblasta na MSP vo praksa e obremenet so odredeni 
ograni~uvawa. Pri kreiraweto na  politikata vo oblasta na razvojot na 
pretpriemni{tvoto i na MSP ne e najsoodvetna koordinacijata me|u 
ministerstvata, a nedostasuva  i rabotno telo, koe }e obezbeduva konzistentnost 
i kontinuitet. Od druga strana, i koordinacijata me|u donatorite, kako i na  
donatorite i Vladata, ne e dovolno naso~ena kon ostvaruvawe na zaedni~kata cel 
- razvoj na MSP. Seu{te ne se dovolno razvieni i mehanizmite za konsultacija 
so privatniot sektor (kako na primer Forumot za  MSP). Vo razvojna faza se 
seu{te i novo vospostavenite institucii za poddr{ka na malostopanstvenicite.  
 
Poradi ovie okolnosti, potrebno e politikata za MSP da  bide celosno 
integrirana vo celokupniot ekonomski proces na planirawe,  za da se obezbedi 
sinergija i da se izbegnat preklopuvawata. 
 
Neophodno e da bidat vospostaveni mehanizmite za poefikasna koordinacija na 
site relevantni institucii (ministerstva, agencii, vladini tela, donatori, 
privaten sektor) so cel zaedni~ki da bidat realizirani celite utvrdenite vo 
ovaa  Strategija.  
 
Vo taa nasoka, }e se utvrdi  unificirana i harmonizirana definicija za MSP, 
kako i jasna formulacija na kriteriumite za poddr{ka na MSP. Realizacijata 
na ovaa inovirana i revidirana Strategija }e bide sprovedena preku  
srednoro~nite i godi{ni programi za razvoj na malite i sredni pretprijatija. 
 
Merki i aktivnosti 
 
• Usvojuvawe na poefikasni mehanizmi za koordinacija pome|u site vklu~eni 

strani vo procesot na kreirawe i donesuvawe na politikata za MSP. 
• Korisetewe na evropskite praktiki pri procesot na donesuvawe na 

politikite za MSP 
• Usvojuvawe na definicija za MSP soglasno  so taa vo EU 
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4.2 POEDNOSTAVUVAWE NA PRAVNOTO I REGULATORNOTO     
OPKRU@UVAWE 
 
Pravnoto opkru`uvawe i delovnata klima se’ u{te, vo dovolna mera, ne go 
poddr`uvaat pobrziot razvoj na pretpriemni{tvoto. I pokraj voveduvaweto na  
edno{alterskiot sistem, procesot na delovno registrirawe e seu{te 
kompleksen, principot - mol~eweto zna~i odobruvawe edinstveno se primenuva 
pri registracijata na zanaet~iite, dodeka nivnata registracija ne e integrirana 
so taa na trgovskite dru{tva. Za nekoi MSP, vlezot na pazarot e ograni~en 
poradi pote{kotiite i skapite proceduri za dobivawe licenci.  
Nedostatokot od formalno i sistematsko ocenuvawe na vlijanieto na zakonskata 
regulativata (RIA) go ograni~uva jasnoto razbirawe na pozitivnite i 
negativnite vlijanija vrz MSP, a direktivite na EU, seu{te ne se celosno 
preneseni vo nacionalnoto zakonodavstvo.  
 
Zatoa, pravnoto opkru`uvawe treba da bide reformirano za da gi namali  
te{kotiite vo sledewe na regulativata za MSP, a istovremeno da bide vo nasoka 
na poddr{ka na pretpriemni{tvoto, inovatorstvoto i razvojot.  
  
Registracijata na stopanskite subjekti e poednostavena vo odnos na potrebnite 
dokumenti, i e zabrzana, so {to ovaa pre~ka vo razvojot na pretpriemni{tvoto e 
otstraneta. Edno{alterskiot sistem funkcionira od po~etokot na 2006 godina. 
So nego se opfateni i zanaet~iite. Sepak, izdavaweto na licenci i dozvoli 
ostanuva seu{te nadvor od uslugite {to gi dava edno{alterskiot sistem. 
Osobeno se prisutni problemite za dobivawe na dozvoli za gradba. 
 
Preku pogolemata primena na informati~ko-komunikaciskata tehnologija 
(IKT) }e se ovozmo`i polesna komunikacija na pretpriema~ite so Vladata i so 
javnata administracija.  
 
Rabota na inspekciskite organi }e treba da bide objektivna i organizirana kon 
dosledno sledewe na zakonite. 
 
]e bide vovedeno ocenuvawe na regulatornoto vlijanie, kako postojan mehanizam 
pri podgotovka na zakonite i procesot na harmonizirawe so  legislativata na 
EU.  
 
Merki i aktivnosti: 
 
• Pregled i ocenka na postoe~kite regulativi za MSP 
• Fokusirawe na regulativite i otstranuvawe na onie, koi ne se od javen interes 
• Voveduvawe na kriterium za podgotvuvawe na novi zakoni/regulativi  so cel 

namaluvawe na administrativnite tro{oci 
• Zgolemuvawe na upotrebata na Ocenkata na regulatornoto vlijanie, pri 

podgotvuvawe na novi zakoni i regulativi 
• Zgolemuvawe na transparentnosta na rabotata na dr`avnata i op{tinskata 

administracija 
• Namaluvawe/ukinuvawe na osniva~kiot kapital 
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• Voveduvawe na edinstvena registraciona forma kako i mo`nost za on-lajn 
registracija 

• Namaluvawe na vremetraeweto za registracija na pretprijatie 
• Voveduvawe na mehanizmi za pobrzo i poefikasano zavr{uvawe na ste~ajnite 

procesi 
• Namaluvawe na postapkite za izdavawe na licenci i otvarawe na 

edno{alterski sistem za licenci 
• Poednostavuvawe na procedurite za dobivawe na grade`ni dozvoli. 
 
4.3 PODOBRUVAWE NA PRISTAPOT DO FINANSII 
 
Pristapot do finansii e seu{te ograni~en, poradi slo`enosta na procedurite 
na bankarski sistem i finansiskoto posreduvawe. Kreditiraweto na 
pretprijatijata, osobeno novite, od strana  na komercijalnite banki e 
nesoodvetno, poradi nivnata nezainteresiranost i strav od rizik. Potrebno e 
pogolemo u~estvo na instituciite koi obezbeduvaat mikro finansirawe a 
osobeno za po~etnicite vo stopanisuvaweto. Vo otsustvo na privatno kreditno 
biro i nerealno prika`uvawe na pari~nite tekovi na MSP, nivnoto  
kreditirawe e ote`nato i ograni~eno. 
 
Pri kreditiraweto na MSP seriozen problem i ponatamu ostanuvaat visokite 
hipotekarni barawa, kako i nedostatocite koi se javuvaat vo re`imot na  
sigurni transakcii. Seu{te,  pazarot za alternativnite finansiski 
instrumenti (lizing, faktoring, i zaedni~ki, rizi~en kapital) ne e dobro 
razvien, pokraj drugoto i poradi nedovolno razviena svest kaj pretpriema~ite za 
nivno pogolemo koristewe.  
 
]e se prodol`i so reformirawe i liberalizirawe na bankarskiot sektor i 
finansiskoto posreduvawe, so liberalizacija na  vlezot na pazarot i sledewe na  
direktivite na EU za podobruvawe na pristapot do finansii. Vladata }e 
zapo~ne dijalog so bankarskiot sektor za da go pottikne pogolemoto i polesno 
kreditiraweto na MSP. ]e bide poddr`ano vospostuvaweto na privatno 
kreditno biro, so cel bankite da gi dobijat potrebnite informacii za 
ocenuvawe na kredibilitetot na MSP. ]e bide vospostaven re`imot na sigurni 
transakcii vo odnos na hipotekata, a toa }e go poddr`i kreditiraweto bazirano, 
ne samo na nedvi`nosti, tuku i na vrednosta na celokupnata aktiva. (primer: 
ma{ini, oprema itn.). Isto taka, }e bide  preispitano funkcioniraweto na 
Dr`avniot garanten fond, so cel da bide poefikasen.  
]e bidat promovirani alternativni finansiski instrumenti kako i pravna 
ramka za nivno funkcionirawe.  
]e se formiraat investiciski fondovi - ekviti fondovi so u~estvo na 
renomirani me|unarodni finansiski organizacii i institucii i so 
komercijalni doma{ni i stranski banki, kako i kreditni fondovi fondovi za 
zaedni~ki vlo`uvawa i rizi~en kapital. 
 
Merki i aktivnosti: 
• Polesen pristap na po~etnicite do mali zaemi 
• Otvarawe na investiciski fondovi – ekviti fondovi, kreditni fondovi. 

fondovi za zaedni~ki vlo`uvawa i rizi~en kapital 
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• Poddr{ka za otvarawe na privatni kreditni biroa za soodvetno ocenuvawe na 
kredibilitetot na pretprijatijata 

• Poddr{ka za finansirawe na mali izvozni pretprijatija preku obezbeduvawe 
na zaemi so povolni uslovi za pokrivawe na tro{ocite povrzani so izvozot 

• Namaluvawe na kamatnite stapki za kreditirawe na MSP i namakuvawe na 
hipotekarnite barawa 

• Promovirawe na alternativnite na~ini za finansirawe 
• Sozdavawe na kreditni garantni fondovi i programi 
• Poednostavuvawe i voveduvawe na potransparentni finansiski transakcii  
• Zgolemuvawe na SDI 
 
4.4 POEDNOSTATUVAWE NA ODANO^UVAWETO 
 
Iako e vospostaven moderedn dano~en sistem vo dr`avata, sepak, toj ne e dovolno 
stimulativen za MSP a posebno za novite pretprijatija.  Istovremeno,  
dano~niot sistem ne e dovolno ednostaven za malite i novi stopanstvenici. Od 
druga strana dano~nata administracija seu{te ne e dovolno efikasna, a 
otsustvuva i mo`nosta za elektronsko pla}awe na danocite, kako i polesno 
sledewe na dano~nite obvrski od strana na malostopanstvenicite.. 
 
Usvoen e nov, ramen danok na dobivka i na presonalen dohod, so povolni stapki 
za MSP. Ednovremeno napraveni se i dano~ni olesnuvawa za mikro 
pretprijatijata i mo`nost za pau{alno odano~uvawe.  
Potrebno e da se prodol`i so razvoj na principot na neutralnost, ednakvost i 
poednostavuvawe na dano~niot  sistem,  i sozdavawe na moderen, usoglasen so 
relevantnite direktivi na EU za delovnoto odano~uvawe. Isto taka, }e se 
izvr{i celosno poednostavuvawe na dano~noto izvestuvawe preku zgolemena 
upotreba na elektronsko odano~uvawe.  
 
Krajna cel e sozdavawe na dano~en sistem koj e lesen za sledewe od dano~nata 
administracija i obvrznicite, koj mo`e da odgovori na barawata na raste~kata 
pazarna ekonomija  i kako rezultat na toa da se postigne zgolemuvawe na 
dano~nite obvrznici. 
 
Meki i aktivnosti 
• Dano~no osloboduvawe i olesnuvawe za novi pretprijatija 
• Zgolemena upotreba na elektronsko odano~uvawe 
• Voveduvawa na dano~ni osloboduvawa za reinvestirana dobivka 
• Celosno sproveduvawe procedurite za povratok na DDV 
 
4.5 PROMOVIRAWE NA INFORMATI^KATA I KOMUNIKACISKATA 
TEHNOLOGIJA 
 
Informati~kata i komunikaciskata tehnologija (IKT), kako faktor za rast na 
produktivnosta i konkurentnosta na MSP, e vo po~etna faza na razvoj vo odnos 
na elektronskoto biznis (rabotewe) i elektronska Vlada, a vo odnos na razvojot 
vo EU, zaostanuva  za pove}e od pet godini. Ne e vospostavena soodvetna pravna 
ramka i nivoto na infrastrukturata na IKT za MSP e nisko. Isto taka, 
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nedostasuva i soodvetno  obrazovanie za IKT (vo obrazovniot sistem i vo 
obukite, kako permanentno obrazovanie).  
 
]e bide kompletirana pravnata ramka za razvojot na IKT  so cel da se poddr`i 
e-biznis i e-Vlada. MSP }e bidat ohrabreni pove}e da go koristat Internetot 
kako potreben instrument vo nivnoto delovno rabotewe, a  elektronskite javni 
uslugi }e bidat zgolemeni, za da gi pokrijat site relevantni uslugi na MSP. ]e 
bide vospostavena moderna, lesno pristapna i priftliva infrastruktura za 
IKT, po prifatlivi ceni za pristap do Internet.  
 
Merki i instrumenti 
• Pogolemo iskoristuvawe na IKT 
• Namaluvawe na tro{ocite za koristewe na IKT 
• Usvojuvawe na soodvetna legislativa za e-Komerc i e-Biznis, vrz osnova na 

iskustvoto od zemjite na EU  
• Promovirawe na konceptot eVlada i uslugite koi se dostapni za MSP 
 
 
4.6 NAUKATA, TEHNOLOGIJATA I INOVATORSTVOTO VO FUNKCIJA 
NA JAKNEWE NA KONKURENTNOSTA NA MSP 
 
Naukata, tehnologijata i inovatorstvoto (NTI), kako klu~ni razvojni faktori 
vo konkurentnite ekonomii, bazirani na znaewe, vo RM se marginalizirani, so 
mnogu mala vrednost koja se odvojuva od BDP. Kako rezultat na toa inovaciskiot 
kapacitet na MSP e mnogu ograni~en. Od druga strana,  MSP odvojuvaat mnogu 
mali  sredstva vo novi tehnologii.  
Vrskite pome|u univerzitetite i stopanstvoto se nedovolno razvieni, a postoi 
nedostatok od svest za korista od NTI za zgolemuvawe na konkurentnosta. Ne 
postoi rizi~en kapital za inovaciski aktivnosti na pretpriema~ite. Ne 
postojat finansiski stimulacii ili olesnuvawa za investirawe vo nova 
tehnologija i inovacii, a nepostojat nitu institucii (inovativni centri, 
agencii za transfer na tehnologija, istra`uva~ki centri, laboratorii itn) za 
pomo{ na MSP vo oblasta na novite tehnologii i inovacii. 
 
Preku promotivni aktivnosti }e se podigne svesta kaj MSP za raboti povrzani 
so NTI, a so toa  }e se obezbedi i povisok absorpcionen kapacitet. Zgolemuvawe 
na sredstva, za ovaa namena, }e se obezedat preku inovativno orientirani 
programi i proekti, a nau~no-delovnata sorabotka }e bide zajaknata. Pravnoto 
opkru`uvawe }e bide i ponatamu podobruvano, za da ovozmo`i pottiknuvawe na 
inovatorstvoto.  
]e prodol`at aktivnostite za zajaknuvawe na postoe~kite klasteri, a osnovawe 
i novi vo interes na zgolemuvawe na konkurentnata sposobnost na MSP.  
]e jakne sveta na nacionalno i lokalno nivo za va`nosta na zdru`uvaweto vo 
klasteri vo interes na konkurentno proizvodstvo i zgolemen izvoz.   
Merki i instrumenti: 
• Pottiknuvawe na privatniot sektor da ja zgolemi vrednosta na investiiciite 

vo istra`uvawe i razvoj. 
• Osnovawe na institucii za istra`uvawe i razvoj  za transfer na tehnologii, 

za novi tehnologii i inovacii 
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• Poddr{ka na tehnolo{kiot razvoj na MSP 
• Voveduvawe na dano~ni olesnuvawa za MSP sektorot za investirawe vo 

istra`uvawe i razvoj, odnosno finansiski stimulacii 
• Podigawe na svesta za va`nosta na I&R na redovnite sostanoci, konferencii, 

itn. vo mre`ata na delovni asocijacii. 
• Odreduvawe na relevantni indikatori za sledewe na razvojot vo naukata, 

tehnologijata i inovaciite soglasno so najdobrite praksi na EU (Inovativna 
tablica) 

• Zgolemuvawe na brojot na firmite korisnici na sredstva za razvoj, i visinata 
na sredstvata koi dr`avata gi oddeluva za ovaa namena 

• Jaknewe na postojnite i sozdavawe na interes za sozdavawe na novi klasteri. 
 
4.7 PROMOVIRAWE NA PRETPRIEMNI[TVOTO VO OBRAZOVANIETO 
 
Formalniot obrazoven sistem vo osnovnoto, srednoto i visokoto obrazovanie, 
ne e seu{te soodvetno naso~en kon podgotovka na u~enicite za 
pretpriemni{tvoto i zgolemuvawe na pretpriema~kata kultura i duh. 
Do`ivotnoto u~ewe ne e razvieno i nedostasuva soodvetna pravna ramka. Seu{te 
postoi skepticizam kon pretpriemni{tvoto, toa ne e dovolno afirmirano, duri 
ponekoga{ ima i negativna konotacija. Site ovie faktori, vlijaat lu|eto  da ne 
se opredeluvaat za samovrabotuvawe odnosno da stanat pretpriema~i. 
Relevantnite institucii }e treba posilno da deluvaat i da gi pottiknat 
pretpriema~kite idei kaj poedincite vo oblasta na stopanisuvaweto.  
 
Preku programite i proektite za podigawe na svesta za pretpriemni{tvoto, 
vklu~uvaj}i go sistemot na nagraduvawe na uspe{nite pretpriema~i, so {to }e 
se zajakne pretpriema~ka kultura i duh.  
Pretpriema~kite programi koi ve}e postojat vo u~ili{tata, kako dopolnitelna 
aktivnost, }e bidat vklu~eni vo formalnoto primarno i sekundarno 
obrazovanie. Isto taka, i vo visokoto obrazovanie, }e bidat razvivani i 
realizirani kursevite za pretpriemni{tvo. Pokraj formalniot obrazoven 
sistem, pristapot kon mo`nostite za pretpriema~ko u~ewe i obuka, kako del od 
do`ivotnoto u~ewe, }e bide podobren i }e bide vospostavena soodvetna pravna 
ramka za poddr{ka vo ovoj domen. 
Merki i instrumenti 
• Voveduvawe na pretpriemni{tvoto vo obrazovaniot sistem 
• Promovirawe na pretpriemni{tvoto vo neformalnoto obrazovanie, odnosno 

vo do`ivotnoto ili permanentno obrazovanie 
• Otvarawe centri za obuka za MSP 
• Podigawe na svesta na u~enicite za pretpriemni{tvoto 
• Voveduvawe na dodiplomski studii za pretpriemni{tvo 
• Poddr{ka na partnerstvoto za pretpriema~ko u~ewe (ministerstva i drugi 

relevantni institucii) 
 
4.8 OHRABRUVAWE NA INTERNACIONALIZACIJATA NA MSP 
 
Internacionalizacijata na MSP e mala poradi nizata barieri . Ova se odnesuva 
na golemite tro{oci vo procesot na internacionalizacija (vnatre{na bariera), 
potoa nedostatok od kapital ili finansii (nadvore{na bariera) , kako i 
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visokiot deloven i finansiski rizik. ^estopati, stopanstvenicite nemaat jasna 
idea i  strategija vo po~etnata faza, a postoi i nedostatok od sposobnost za 
sproveduvawe na strategii poradi nesoodvetno planirawe i ve{tini. Potrebna 
e znaewe i podgotvenost na stopanstvenicite za vklu~uvawe vo me|unarodni te 
pazari, kako {to se znaewe za uslovite na stranskite pazari, zakonite i 
regulativite, kako i kulturnite razliki koi ne se dovolno poznati. Koristite 
od IKT vo forma na proda`ba, bazirana na veb strani, ili Internet marketing 
ne se iskoristeni. 
 
Vo taa nasoka }e bidat poddr`ani MSP vo nivnite obidi za 
internacionalizacija preku niza merki so koi so koi }e se zgolemi nivnata 
konkurentnost i sposobnost  za izvozot na stranskite pazari. Taka, }e se 
obezbedi pomo{ pri promocijata na proizvodite (na pr. u~estvo na trgovski 
saemi), davawe na delovni informacii za stranskite pazari, informacii za 
distributivnite kanali itn.  
 Poddr{kata }e bide obezbedena i preku izvozni krediti, izvozno osiguruvawe, 
izvozni garancii.  
Merki i aktivnosti 
• Namaluvawe na barierite za izvoz 
• Unapreduvawe na procesot za standardizacija i usloglasuvawe so standardite 

na STO, EU i drugi me|unarodni organizacii 
• Namaluvawe na dava~kite za uvoz na proizvodi i uslugi (repromaterijali) 

nameneti za izvoz 
• Poddr{ka pri organizirawe i u~estvo na MSP na trgovski saemi 
• Pogolema informiranost za stranskite pazari 
• Poddr{ka na partnerski mre`i i programi  
 
4.9 PODOBRUVAWE NA USLUGITE ZA DELOVEN RAZVOJ 
 
MSP ne se dovolno i najsoodvetno poddr`ani od strana na instituciite za 
poddr{ka i pomo{ na MSP, preku dobivawe na soodvetni uslugi za delovno 
rabotewe.  
MSP nemaat lesen pristap do delovni uslugi, a postoi i nedovolna 
informiranost za  potencijalnata korist od nadvore{nata sovetodavna pomo{. 
]e se zajakne kapacitetot na postojnite institucii za delovni uslugi na MSP, a 
}e se osnovaat i novi vo op{tinite kade {to ne postojat. 
 
Vau~erskiot sistem za konsultantskite uslugi }e jakne i }e se podobruva 
kvalitetot na konsultantskite uslugi so vospostavuvawe i primena na 
me|unarodni standardi. ]e se vlijae na zgolemuvwe na svesta na MSP za 
potrebata od uslugite.  
 
Merki i aktivnosti: 
• Jaknewe na kapacitetot na postojnite i otvarawe na novi delovni centri 
• Razvivawe na efektiven pazar za delovni uslugi 
• Olesnuvawe na pristapot do informacii za konsalting uslugite i sovetodavna 

poddr{ka za MSP 
• Postojano educirawe za pretpriemni{tvo i delovna ekonomija 
• Promovirawe na tehnolo{kite parkovi, pretpriema~kite zoni, inkubatorite 

i drugite organizacii za delovna poddr{ka  



 11

• Voveduvawe na standardi za kvalitet vo delovnite uslugi 
• Prodol`uvawe so aktivnostite povrzani so vau~er sistemot za konsultanstki 

uslugi 
• Promovirawe na inovatorstvoto i informati~kata tehnologija 
• Organizirawe na kampawi za podigawe na svesta na pretpriema~ite  
• Otvarawe na nacionalno sertifikacisko telo za konsultanti   
 
Uslugite za deloven razvoj }e bidat obezbedeni od strana na: 
 
• Regionalni centri i agencii 
• Fondot za razvoj na ~ove~ki resursi 
• centri za obuka i centri za deloven razvoj 
• Konsultanti, konsultantski firmi 
• Institucii i pretstavnici na privatniot sektor kako asocijaciite i 

komorite 
• Univerzitetite i institutite 
• Golemite pretprijatija 
• drugi  
 
 
4.10  JAKNEWE NA DIJALOGOT ME\U JAVNIOT I PRIVATNIOT 
SEKTROT 
Vospostaven e dijalog pome|u javniot i privatniot sektor vo interes na 
poefikasen ekonomski razvoj i sozdavawe na povolna klima za delovno 
rabotewe. Osnovan e Nacionalen sovet za pretpriemni{tvo i konkurentnost 
(NSPK) i Forum za MSP kako plato za dijalog i utvrduvawe na problemite i 
iznao|awe na re{enija za nivno nadminuvawe. Forumot za MSP vospostaven za 
dijalog me|u Ministerstvoto za ekonomija i asocijaciite na MSP  se poka`a 
kako uspe{en instrument vo kreiraweto na politikata na poddr{ka na 
pretpriemni{tvoto i MSP. 
Aktivnostite na Forumot }e jaknat preku rabotata na vospostavenite rabotni 
grupi. 
Nacionalen sovet za pretpriemni{tvo i konkurentnost i ponatamu }e dava 
zna~aen impuls vo jakneweto na dijalogot, osobeno na zgolemuvawe na 
konkurentnosta na MSP. 
Merki i aktivnosti 
• Permantni sostanoci na partnerite vo dijalogot 
• Jaknewe na rabotnite grupi na Forumot 
• Elektronsko povrzuvawe na partnerite 
• Aktivno u~estvo vo kreiraweto na razvojnite dokumenti za MSP 
• Redovni izve{tai na NSPK za konkurentnata sposobnost na pretprijatijata 
 
 
5. SPROVEDUVAWE NA AKTIVNOSTITE OD STRATEGIJATA 
 
Nacionalnata politika za razvoj na pretpriemni{tvoto i na malite i sredni 
pretprijatija, pokraj osnovnata uloga i zakonska obvrska, {to ja ima 
Ministerstvoto za ekonomija (Sektorot za pretpriemni{tvo i konkurentnost), 
}e se realizira i so aktivno u~estvo na drugite ministerstva i institucii, 
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relevantni za razvojot na ovoj segment na makedonskata ekonomija. Za taa cel, e 
nu`no, cvrsta i postojana koordinacija i tesna sorabotka i vospostavuvawe na 
mehanizam  (rabotno telo) za sproveduvawe na Starategijata za MSP. 
 
Rabotnoto telo }e go so~inuvaat ~lenovi od: 
 
• Ministerstvo za ekonomija 
• Ministerstvo za finansii 
• Ministerstvo za trud i socijalna politika 
• Ministerstvo za obrazivanie i nauka 
• Agencija za poddr{ka na pretpriemni{tvoto 
• Stopanska komora 
• Zdru`enie na stopanski komori 
• Forum za MSP 
• Asocijacii 
 

 

Sektorot za pretpriemni{tvo i konkurentnost pri Ministerstvoto za 
ekonomija potesno }e sorabotuva i so drugi  privatni/javni institucii koi se vo 
slu`ba na potrebite na MSP.  
 
Osobeno }e se razviva sorabotkata so stranskite donatori so cel realizacija na 
proekti so koi }e jakne sektorot na MSP. 
 
Predlog zaklu~oci: 
 
1. Vladata ja razgleda i ja usvoi „Revidiranata  Nacionalna strategija  
za razvoj na malite i sredni pretprijatija  (2002 – 2013)”. 


